
  

SEKOLAH TINGGI TEOLOGI 

REFORMED INJILI INTERNASIONAL 

No Dok SOP/SPMI/STTRII-26 

Berlaku Sejak 18 Januari 2021 

 

SOP PENYUSUNAN RENSTRA 

Revisi  0 

Halaman   

 

1. DEFINISI ISTILAH 

Rencana Strategis (Renstra) adalah dokumen perencanaan yang berisi strategi dan 

arahan untuk mencapai tujuan organisasi. 

 

2. TUJUAN PROSEDUR 

Standar Operasional Prosedur (SOP) Penyusunan Renstra disusun dengan tujuan untuk 

memberikan penjelasan mengenai: 

a. Prosedur pelaksanaan penyusunan rencana strategis yang dapat menjadi acuan 

Ketua dan setiap bagian terkait untuk dalam pengembangan STTRII.  

b. Prosedur penyusunan Renstra diharapkan dapat dijadikan pedoman serta 

monitoring dan evaluasi.  

 

3. RUANG LINGKUP 

SOP mencakup mekanisme penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Perguruan Tinggi 

yang dibuat secara sistematis dan terstruktur, sesuai dengan praktik terbaik dalam 

manajemen strategis di lingkungan pendidikan tinggi dan mengacu pada kebijakan yang 

telah ditetapkan oleh pemerintah.  

 

4. MEKANISME PROSEDUR 

A. Pembentukan Tim Penyusun 

 Ketua membentuk Tim Penyusun Renstra melalui Surat Keputusan (SK). 

 Tim terdiri dari perwakilan unsur pimpinan, lembaga, unit penunjang, dan 

perwakilan mahasiswa/alumni bila perlu. 

 Penetapan ketua tim dan sekretaris yang akan mengoordinasikan keseluruhan 

proses. 

 

B. Kajian Lingkungan Strategis (Analisis Situasi) 

Melakukan kajian secara internal dan eksternal melalui: 

a. Analisis Internal: 

 Kinerja akademik dan non-akademik 

 SDM (dosen, tenaga kependidikan) 

 Keuangan dan sarana prasarana 

 Riset dan publikasi 

 Kemahasiswaan dan alumni 

b. Analisis Eksternal: 

 Regulasi pemerintah 

 Kebijakan nasional  
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 Tren global pendidikan tinggi 

 Peluang kerja sama, dunia usaha dan industri 

c. Tools yang Digunakan: 

 SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

 

C. Peninjauan Visi, Misi, dan Tujuan 

 Evaluasi apakah visi, misi, dan tujuan perguruan tinggi masih relevan. 

 Penyesuaian dengan dinamika lokal, nasional, dan global. 

 Melibatkan civitas akademika dan stakeholders (mitra, alumni, dll). 

 

D. Penetapan Arah Strategis 

 Menyusun Tujuan Strategis dan Sasaran Strategis. 

 Menerjemahkan visi-misi ke dalam arah strategis yang terukur dan realistis. 

 Mengacu pada Indikator Kinerja Utama (IKU) Perguruan Tinggi dan 

Permendikbudristek No. 53 Tahun 2023. 

 

E. Penyusunan Program Strategis dan Rencana Aksi 

 Menyusun program-program unggulan yang mendukung sasaran strategis. 

 Menjabarkan ke dalam Rencana Aksi (Action Plan): kegiatan, output, penanggung 

jawab, dan waktu pelaksanaan. 

 Penganggaran dan alokasi sumber daya dirancang berdasarkan rencana aksi. 

 

F. Konsultasi dan Umpan Balik 

 Melakukan konsultasi publik internal (dosen, mahasiswa, tendik) dan eksternal 

(mitra industri, alumni, pemerintah daerah). 

 Menerima masukan dan menyesuaikan rancangan Renstra berdasarkan hasil 

forum. 

 

7. Finalisasi Dokumen Renstra 

 Menyusun dokumen Renstra lengkap: latar belakang, analisis situasi, visi-misi, 

arah strategis, program, indikator, dan lampiran. 

 Validasi akhir oleh pimpinan universitas. 

 

8. Pengesahan dan Sosialisasi 

 Renstra disahkan melalui SK Ketua. 

 Sosialisasi ke seluruh unit kerja di lingkungan perguruan tinggi. 
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 Renstra menjadi pedoman utama dalam penyusunan Rencana Operasional 

(Renop), dan program kerja tahunan. 

 

9. Monitoring dan Evaluasi (Monev) 

 Menyusun sistem monitoring dan evaluasi pelaksanaan Renstra setiap tahun. 

 Penyesuaian dilakukan jika ada perubahan signifikan kebijakan nasional atau 

dinamika global. 

 

5. DOKUMEN TERKAIT 

a. UU No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 

b. Permendikbudristek No. 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan 

Tinggi 

c. IKU Perguruan Tinggi (Indikator Kinerja Utama) 

d. Visi, Misi, dan Tujuan Institusi yang berlaku 

e. Statuta Perguruan Tinggi 

f. Evaluasi diri (self-assessment), laporan kinerja, atau laporan tahunan 

g. Laporan audit internal dan eksternal 

h. Renstra periode sebelumnya 

i. Hasil analisis SWOT, analisis pemangku kepentingan (stakeholder analysis) 

j. Hasil FGD atau survey kepuasan dari mahasiswa, alumni, dan mitra 

k. Kajian benchmarking dengan perguruan tinggi lain (nasional/internasional) 

 

6. REFERENSI 

a. Undang-Undang Republik Indonesia No. 12 Tahun 2012, tentang Pendidikan Tinggi. 

b. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi No. 44 Tahun 2015, 

tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 

c. Statuta STTRII. 

 

7. BAGIAN ALUR  

 

 

 

 

 

 

 

 

Pembentukan Tim Penyusun 

 Ketua membentuk tim penyusun  

 Anggota tim penyusun terdiri dari unsur-unsur terkait 
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Perumusan Tujuan, Sasaran, Strategi 

 Meyusun tujuan strategis dan sasaran 

 Menetapkan strategi pencapaian 

Penyusunan Program, Kegiatan dan Indikator Kinerja Utama 

Konsultasi dan Validasi Draft 

Finalisasi dan Pengesahan 

Implementasi, Monitoring dan Evaluasi 

Pengumpulan dan Analisis Data 

 Analisis lingkungan internal 

 Analisis SWOT, kebijakan nasional, benchmarking 


